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La Fundacién Escuelas Profesionales de la Sagra-
da Familia (SAFA), constituida el 16 de agosto de
1943y clasificada por el Ministerio de Educacion el
25 de octubre de 1944 como Fundacién Cultural
Privada Benéfico-Docente, es una obra apostélica
confiada a la Compania de Jesls con personalidad
juridica propia y sin animo de lucro.

La finalidad de la Fundacién, segin la Carta Fundacional
y el art. 7.1 de sus Estatutos, es “la creacién vy
promocion de escuelas cristianas gratuitas para la
formacién integral de la poblacién andaluza menos
favorecida, sin excluir la educacién de otros sectores
sociales, con atencién prioritaria a la formacion
profesional”.

Igualmente, forman parte de los fines de la
Fundacion “todas las actividades culturales y educativas
que puedan conducir a la promocién humana vy
social de sus beneficiarios” (art. 7.2 Estatutos).
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Presentacion

La tarea educativa estd inmersa en estos momentos
en un profundo proceso de renovacién que
requiere capacidad de adaptacién y de innovacién
por parte de quienes la realizan. Sin embargo,
también es cierto que en este dmbito de actividad
no es posible laimprovisaciény se hace indispensable
disponer, mas que nunca, de un horizonte nitido
que encuadre el sery el hacer de la accién educativa.

El Il Plan Estratégico de la Fundacién Escuelas
Profesionales de la Sagrada Familia (2016-2021)
nace de esta conviccién y pretende sefalar el lugar
al que, desde nuestro contexto y posibilidades,
hemos de encaminar nuestros pasos, focalizar
nuestros esfuerzos y volcar nuestros recursos. Y
todo ello, movidos por el deseo de lograr una mejor
realizacién de la misidén educativa que nos
encomienda la Compania de JesUs en Espanay que
compartimos con la red de centros que componen
el Sector Apostélico de Educacién (Educsi).

De este modo, el nuevo Plan Estratégico esta
concebido como una especie de mapa de viaje.
Un mapa que, a través de diferentes rutas
complementarias, permite a los miembros de la
comunidad educativa conocer hacia dénde nos
dirigimos e identificar las tareas que ya realizamos o
las que debemos emprender. Concretamente, el Plan
se estructura en torno a 10 focos de atencién que se
despliegan, a su vez, en 32 objetivos estratégicos.
Estos objetivos estratégicos adquieren un mayor
grado de definicién en las 114 iniciativas que los
desarrollan y que marcarén, anualmente, los planes

de mejora de cada uno de los centros de la Fundacién.

El proceso de trabajo de este nuevo documento se
inicid, en septiembre de 2015, con la evaluacién
del anterior Plan Estratégico, el anélisis del entorno
y de nuestra situacion presente; y la elaboracion
de la misién, vision y valores de la Fundacion. A
esta primera etapa siguié una segunda fase, algo
mas extensa y laboriosa, de deteccién de las
principales lineas de accién que configurarian los
objetivos y las iniciativas del Plan. Este momento
del proceso recibié un fuerte impulso en la
reunién del Consejo de Directores Gerentes que
celebramos en Dos Hermanas, Sevilla, en abril de
2016. Finalmente, y tras algunas tareas conclusivas y
de redaccién, el Il Plan Estratégico se aprobd
formalmente en la reunién 2052 del Patronato de
la Fundacion, celebrada el pasado dia 25 de
noviembre de 2016.

A lo largo de todo este tiempo han sido muchos
los érganos, los equipos de trabajo y las personas
que, en diferentes momentos y grados, han
participado en el disefo de este Plan Estratégico.
Y ha sido muy significativo el nimero vy la calidad
de las aportaciones recibidas y que han marcado,
decisivamente, los contenidos del mismo. Gracias
a todos por vuestro trabajo y generosidad.

Que juntos y convocados por una misma mision, y
con la ayuda de Aquel que la sostiene, seamos
capaces de convertir en realidad este Il Plan
Estratégico de la Fundacién SAFA.

Juan Pablo Rodriguez
Director General
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Misién

La Fundaciéon Escuelas Profesionales de la Sagrada Familia (SAFA), obra confiada a la Compafia de Jesls 'y
que participa en la misién evangelizadora de ésta en virtud de su vinculacién al sector apostélico de
educacion (EDUCSI), tiene como finalidad la educacién integral de su alumnado en colaboracién con toda la
comunidad educativa.

a) La Fundacién SAFA, por su identidad ignaciana como institucién, contribuye a la misién de la
Compania de Jesus de anunciar y ser testigo de Jesucristo y del Reino de Dios, desde la Iglesiay en
colaboracién con otros.”

b) La educaciénintegral, segun la concepcion ignaciana del magis, implica el crecimiento y la maduracion
humanay cristiana del alumnado en todas sus dimensiones —intelectual, social, moral y religiosa—.
De este modo, aspiramos a la formacién de “la persona completa”, definida también por
el P. Kolvenbach como aquella que es “competente, consciente, compasiva y comprometida”.

) En toda su actividad educativa SAFA aspira a la “excelencia académica”, aunque no con el objetivo
de alcanzar el éxito personal, sino desde el convencimiento de que hay que desarrollar al maximo
las capacidades de cada persona para ponerlas al servicio de los demds. En palabras del P. General
Adolfo Nicolds: “...formar personas Utiles es, quizds, formar servidores. No pretendemos formar a
los mejores del mundo, sino formar a los mejores para el mundo. En consecuencia, la excelencia de

un profesional se mide, ante todo, con el parémetro del mayor servicio a la familia humana”?.

d) La Fundacidén SAFA extiende su mision en las zonas mas desfavorecidas de Andaluciavy, sin excluir
anadie, opta porservir a los que disfrutan de menos oportunidades. De este modo, tiene en cuenta
la diversidad que presenta el alumnado en las aulas de sus centros para adaptar el proceso de
ensefanza-aprendizaje con sentido de justicia y equidad, y para procurar que reciban mas aquellos
que mas lo necesitan.




e) Presta especial atencion a la etapa educativa de Formacién Profesional y busca formar personas
capacitadas, que se integren social y laboralmente en la sociedad y que, con responsabilidad personal
y sentido critico, la transformen y la hagan mas justa y solidaria.

f) Para el cumplimiento de su misién la Fundaciéon SAFA ha de contar con la colaboracién y participacién de
todos los estamentos de la Comunidad Educativa y favorecer cauces de informacién y comunicacion;
asi como fomentar la integracién y el compromiso en la gestién de sus centros.

" Formulacion actual de la Mision de la Companiia de Jesus.

2p. ADOLFO NICOLAS S.J. Discurso en ESADE, 2008, Barcelona, pag. 6.



Vision

Através del desarrollo de este Plan estratégico, SAFA pretende la consecucién de los siguientes puntos:

a) La explicitacion clara de su identidad, desde la espiritualidad ignaciana.

SAFA pretende que sus colegios ofrezcan a su alumnado la posibilidad de descubrir a JesUs de
Nazaret, su mensaje evangélico, y lo ayuden a desarrollar el sentido hacia la trascendencia, desde
una espiritualidad ignaciana del mundo.

Profundiza en la opcién por los més necesitados como forma de favorecer la justicia social y trabajar
por estructuras mas solidarias. Colectivos prioritarios para esta labor, sin excluir otros, serdn: las
personas que viven en zonas con un bajo nivel socioeconémico y cultural, alumnado con necesidades
especificas de apoyo educativo, inmigrantes y colectivos socialmente desfavorecidos.

b) El fFomento del desarrollo integral de la persona, buscando la excelencia académica.

SAFA busca un desarrollo integral de su alumnado y para ello tiene en cuenta todas las dimensiones
de la persona: fisica, psiquica, social, ética, intelectual...

Pretende la excelencia académica, entendida como parte de una excelencia humana que supera
los dmbitos academicistas, para poner los dones al servicio de los demas. Promueve el “desarrollo
més completo posible de las capacidades individuales de cada persona en cada etapa de su vida,
junto a la disposicion para continuar este desarrollo y la motivacién para emplear las cualidades
desarrolladas al servicio de los demés”. (Finalidades Educativas SAFA, introduccién).

c) Eldesarrollo de una pastoral actualizada y asumida por el personal.

La institucién pretende desarrollar una pastoral renovada, integradora y adaptada a todas las
edades. Propone un plan general que sea asumido y desarrollado por el personal de los centros.




d) El Fomento de la investigacién e innovacién educativa como modo de mejora de la practica
docente.

La Fundacion SAFA dinamizard y fomentara proyectos de innovacién educativa para que nuestra
labor se adapte al contexto histérico en el que vivimos, promoviendo en su profesorado una
actitud innovadoray favorable al cambio.

Estos proyectos propiciardn una renovacion pedagdgica en diferentes ambitos: la didactica de los
idiomas, la incorporacion de las nuevas tecnologias, la integracién de metodologias mds activas en
el proceso de ensefanza-aprendizaje, las medidas de atencién a la diversidad, la actualizacién
técnicay metodoldgica en el dmbito de la Formacion Profesional, etc.

e) Liderazgos, estructuras y organizaciones optimizadas al servicio de la misién.

Los nuevos contextosy las nuevas necesidades pedagdgicas necesitaran de la aplicacién de nuevos
modos de gestién y organizacién interna que impulsen el liderazgo ignaciano.

A nivel externo, se promoverd el trabajo en red con otras obras apostélicas y sectores de la
Compania de Jesus.

f) La formacion permanente del personal.

Para que la Fundacion SAFA cumpla su misién es imprescindible contar con educadores comprometidos
y competentes que sepan adecuar su labor a las necesidades del alumnado y la sociedad en cada
momento histérico; que asuman los riesgos intrinsecos a todo proceso de cambio y que acepten el
reto de la continua renovacion profesional como un elemento intrinseco a su desempeno profesional.



g) La mejora de la participacién de todos los sectores de la comunidad educativa.

SAFA pretende aumentar la participacion de la comunidad educativa en la institucién. Con esto se
busca que todos los miembros pertenecientes a la comunidad se sientan participes y corresponsables de
la actividad de la fundacién. Los Equipos Directivos promoveran la participacion y corresponsabilidad del
profesorado, fomentaran la comunicacién con las familias y consideraran las aportaciones que les
proponga el alumnado a través de sus representantes. De la misma forma, la Direccién Central
favorecera la participacion del Consejo de Directores Gerentes, buscando la corresponsabilidad en
la gestion de la Institucion.

h) La priorizacién, dinamizacién y mejora la Formacion Profesional de la Institucién en momentos
de cambio legislativo.

En un momento en el que el sistema de Formacién Profesional estd en transformacion, SAFA esta
adecuadamente posicionada para conseguir que nuestro alumnado se integre con calidad en el
mercado laboral. Se estd enriqueciendo el curriculo de FP inicial con elementos que mejoren de
forma objetiva la empleabilidad del alumnado, como son: ética profesional, prevencién de riesgos
laborales, idiomas, nuevos métodos de organizacién y planificacion del trabajo...

Respecto a la formacion profesional para el empleo se ha disefado un plan de accién que, entre
otras cuestiones, contempla una estructura adecuada de personal y de centros acreditados,
gestién de formacion de oferta y demanda y alianzas estratégicas con otras entidades que nos
permitan mejorar nuestra posicién en este dmbito.

i) La mejora de la financiacion de la fundacién con nuevas fuentes de ingreso y la eficiencia en
la gestion de los recursos.

Se quiere reducir la excesiva dependencia de la financiacién del concierto educativo, dado que el
modulo de éste, no estd adaptado a las necesidades reales de los centros concertados. Es imprescindible
buscar nuevas fuentes de financiacién que nos permitan desarrollar nuestra misién con garantias
de éxito, respetando siempre nuestro principio de atender a los mas desfavorecidos.




Nos proponemos seguir mejorando la gestién econdmica de la institucidn, perseverando en el
rigor presupuestario y optimizando el empleo que se hace de los recursos disponibles asi como,
favorecer la solidaridad entre los centros de la Fundacién.

j) ELaumento de la presencia de la institucién en la sociedad comunicando de forma mas eficaz
la misién que desarrollamos y los valores que nos mueven.

Se necesita comunicar de una forma mas eficaz la mision que SAFA desarrolla y el bien social que
nuestra tarea implica. Es necesario mejorar los canales de informacién y comunicacién tanto hacia
la sociedad, como hacia nuestros beneficiarios y el personal de la Fundacion.

Nos dotaremos de una estructura que facilite estos procesos de comunicacién estableciendo los
procedimientos necesarios para conseguir este objetivo.



Valores

En esta linea, la cultura y los valores fundamentales que recogen los Principios Educativos de SAFA son:

a) Una trayectoria asentada y consolidada de servicio educativo en Andalucia.

b) La existencia de un Proyecto Educativo basado en la espiritualidad ignaciana que se inserta en la
tradicion educativa de la Compania de Jesus.

) La Identificacién del personal con la misién de la Institucién, que se traduce en una clara
implicacion y compromiso personal.

d) La centralidad en la persona, que se expresa en el cuidado, el acompafamiento y la atencién
personal, especialmente de los mds necesitados.

e) Unas relaciones basadas en la confianza, la libertad y el compromiso con la tarea educativa.

f) El desarrollo de la autenticidad, la sinceridad y la coherencia personal.

g) La participacién de todos los sectores de la comunidad educativa buscando la corresponsabilidad en
la gestion.

h) El trabajo en equipo como facilitador del proceso formativo, innovador y de gestién.

i) El desarrollo de una conciencia institucional que favorece la comunicacion, la solidaridad vy el
trabajo en red.

j) La asimilacién en profundidad de unos valores auténticos que dan sentido a la vida: Verdad,
Justicia, Amor, Servicio, Libertad, Solidaridad, Gratuidad, Paz y Tolerancia.
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Focos, Objetivos
e Iniciativas Estratégicas

Foco 1: Potenciar la identidad y el sentido de misién compartida de los educadores.
Objetivo estratégico 1.1. Explicitar la identidad de la Fundaciéon y promover el sentido de comunidad
apostolica.
Iniciativas estratégicas.
1.1.1. Actualizar y aplicar a nuestro contexto socio-educativo la dimensién evangelizadora de la
Iglesia y de la Companiia de JesUs.
1.1.2. Profundizar en los rasgos caracteristicos de nuestra identidad que mas expresan los valores
del Evangelio.
1.1.3. Favorecer encuentros y espacios de reflexion sobre la vivencia de la identidad y de la misién
compartida.
1.1.4. Hacer de la misién evangelizadora algo transversal a todas las dimensiones educativas de un
centro (pastoral, académica, tutorial, social y paraescolar).
Objetivo estratégico 1.2. Promover el compromiso de todo el personal con la identidad y mision de la
Fundacién.
Iniciativas estratégicas.
1.2.1. Disefar e impartir itinerarios formativos en identidad y misién para todos los educadores de
la institucién consolidando, particularmente, el dirigido al profesorado de nuevo ingreso.
1.2.2. Facilitar momentos de reflexién sobre la vocaciéon educativa del personal.
1.2.3. Favorecer la “cura personalis” (acompafnamiento) para todo el personal de la institucién,
especialmente, para los miembros de los equipos directivos.



Foco 2: Realizar un proyecto de educacién integral de calidad que aspire a la Formacién de un
alumnado competente, consciente, compasivo y comprometido.

Objetivo estratégico 2.1. Revisar y consolidar el proyecto educativo en funcién de la misién de la
Fundacion.

Iniciativas estratégicas.

2.1.1. Fomentar la coordinacién de las dimensiones educativas garantizando una formacién
integral y equilibrada para nuestro alumnado.

2.1.2. Establecer un estilo pedagdgico coherente con la identidad de la Fundacién y basado en el
Paradigma Pedagdgico Ignaciano.

2.1.3. Potenciar e integrar la dimension paraescolar en el proyecto educativo para hacerla mas
coherente con las otras dimensiones que articulan la vida de los centros.

Objetivo estratégico 2.2. Fortalecer la accion tutorial para fFavorecer los procesos de atencion y
acompaifamiento al alumnado.

Iniciativas estratégicas.

2.2.1. Afianzar la dimensién tutorial como un elemento fundamental en la educacién integral del
alumnado y de la que es responsable el profesorado que interviene en cada grupo educativo.

2.2.2. Evaluary actualizar el plan institucional de accién tutorial.

2.2.3. Revisar y actualizar el plan de convivencia de los centros para favorecer el didlogo, la mediacién y
la prevencién.

2.2.4. Disefiar un plan de formacién en accién tutorial para todo el profesorado.

Objetivo estratégico 2.3. Atender la diversidad de nuestro alumnado, especialmente el de necesidades
especificas de apoyo educativo, desde el modelo de escuela inclusiva.

Iniciativas estratégicas.
2.3.1. Adaptar los departamentos de orientacién al nuevo modelo de escuela y a las necesidades
del alumnado.
2.3.2. Consolidar el trabajo en red de los departamentos de orientacién e impulsar el intercambio
de recursos y buenas practicas.




Foco 3: Favorecer la innovacion educativa y la renovacion metodolégica en el proceso de ensefianza-
aprendizaje para responder a las necesidades de nuestro alumnado.

Objetivo estratégico 3.1. Elaborar e implementar un proyecto comin en todos los centros de la
Fundacion que mejore la practica docente y el aprendizaje de nuestro alumnado.

Iniciativas estratégicas.

3.1.1. Establecer unas lineas pedagdgicas comunes para todos los centros de la Fundacién que
posibiliten un modelo de escuela adaptado a las nuevas tendencias pedagdgicas.

3.1.2. Elaborar e implementar el nuevo curriculo del proyecto curricular institucional.
3.1.3. Incluir el paradigma pedagdgico ignaciano en el proyecto curricular de la institucién.
3.1.4. Adecuar la organizacién de los centros a los requerimientos del nuevo proyecto curricular.
Objetivo estratégico 3.2. Potenciar el liderazgo académico en los centros.
Iniciativas estratégicas.

3.2.1. Explicitar y dar a conocer los rasgos que determinan un buen liderazgo académico en un
centro educativo.

3.2.2. |dentificar, motivar, formar y acompanar a los futuros lideres pedagdgicos de los centros
educativos.

3.2.3. Impulsar la participacién y la corresponsabilidad de todos los que desempefan labores de
coordinacién académica.

Objetivo estratégico 3.3. Potenciar lainnovacién educativa y la renovaciéon metodolégica del profesorado
para mejorar la practica docente.

Iniciativas estratégicas.

3.3.1. Favorecer la realizacién de iniciativas innovadoras cuidando, especialmente, el sequimiento y
la evaluacion de los diferentes proyectos emprendidos.

3.3.2. Impulsar metodologias que fomenten la inclusiéon y propicien el aprendizaje individualizado
y entre iguales.

3.3.3. Trabajar la capacidad de emprendimiento de nuestro alumnado desde las primeras etapas
educativas.

3.3.4. Elaborar un plan de formacién que posibilite la renovacién pedagdgica.
3.3.5. Evaluary actualizar la accién formativa de la Escuela de Verano SAFA.



Objetivo estratégico 3.4. Promover el acceso de nuestros centros a la educacién plurilingiie.
Iniciativas estratégicas.
3.4.1. Elaborar el proyecto lingUistico institucional.

3.4.2. Potenciar y consolidar la ensefianza del primer y segundo idioma (inglés y francés) en los centros de la
Fundacion desde las primeras etapas educativas.

3.4.3.Implantar la modalidad de ensefanza CLIL (bilinglismo).

3.4.4. Consolidar el programa de auxiliares de conversacion.

3.4.5. Consolidar el Centro de Idiomas SAFA (CIS).

3.4.6. Seguir potenciando los Proyectos Educativos Europeos en sus distintas modalidades.

Objetivo estratégico 3.5. Favorecer el uso educativo de las tecnologias de la informacion y comunicacién en el
proceso de ensefanza-aprendizaje.

Iniciativas estratégicas.
3.5.1. Mejorar las infraestructuras y equipamientos de los centros para posibilitar el buen uso de las TIC.
3.5.2. Aumentar la competencia digital del profesorado y el uso educativo de las TIC.
3.5.3. Promover el uso de recursos didacticos digitales.
Objetivo estratégico 3.6. Favorecer el trabajo en red entre el profesorado de la Fundacion.
Iniciativas estratégicas.
3.6.1. Elaborar un proceso de identificacién de buenas practicas y favorecer su comunicacion al resto de los centros.
3.6.2. Disefary coordinar proyectos compartidos entre el profesorado de distintos centros.
3.6.3. Creary organizar un espacio web donde se puedan compartir recursos y buenas practicas educativas.

Objetivo estratégico 3.7. Impulsar el liderazgo del Centro Universitario SAFA en los procesos de
innovacion y renovaciéon metodolégica de la Fundacién.

Iniciativas estratégicas.
3.7.1. Favorecer el liderazgo del Centro Universitario como motor de formacién e investigacién en la Fundacion.
3.7.2. Proyectar lineas de investigacion para el Centro Universitario SAFA vinculadas a las necesidades de
innovacion educativa y renovacién metodoldgica de la Fundacion.
3.7.3. Adecuar la formacién impartida en el Centro Universitario SAFA a las demandas y necesidades educativas
planteadas a nivel social e institucional.
3.7.4 Potenciar la colaboracién del Centro Universitario SAFA en el disefio de procedimientos de evaluacién de
los proyectos institucionales.




Foco 4: Afianzar y reforzar una pastoral renovada y creativa desde nuestra identidad ignaciana
dentro de la Iglesia para favorecer el desarrollo de la experiencia de fe en la comunidad educativa.

Objetivo estratégico 4.1. Consolidar una pastoral que fomente procesos personales de fe que
ayuden a nuestro alumnado a elaborar un proyecto de vida.

Iniciativas estratégicas.
4.1.1. Potenciar el acompafnamiento pastoral al alumnado en todas las etapas educativas.

4.1.2. Fortalecer una pastoral celebrativa con el alumnado que cuide, significativamente, los
momentos de oracién y las experiencias sacramentales.

4.1.3. Presentary promover la vocacién a la vida religiosa en la Compafia de Jesus.

Objetivo estratégico 4.2. Mejorar la organizacién pastoral articuldndola en procesos que ayuden a
dar profundidad a las experiencias que se ofrecen al alumnado en todas las etapas educativas.

Iniciativas estratégicas.

4.2.1. Revisar el plan pastoral para mejorar la coherencia y continuidad de los procesos pastorales
entre las distintas etapas educativas.

4.2.2. Adoptar medidas organizativas que posibiliten una mayor integracién de la pastoral
extraescolar en el plan general de pastoral de cada centro.

4.2.3. Buscar una mayor implicacion del alumnado de los Gltimos cursos para favorecer la continuidad
de su proceso en las actividades de la pastoral de la Compafia de Jesls para la etapa de
jovenes-adultos.

4.2.4. Propiciar una mayor integracién y colaboracién de las familias en la pastoral de los centros.

Objetivo estratégico 4.3. Ofrecer experiencias pastorales que posibiliten a los educadores profundizar
en su vida de Fe y Fortalecer la implicacion en la accion pastoral como parte de un proyecto comun.

Iniciativas estratégicas.
4.3.1. Revisar el plan pastoral para posibilitar el crecimiento en la fe de los educadores.

4.3.2. Desarrollar nuevas iniciativas pastorales para los educadores como pueden ser celebraciones,
retiros, oraciones, experiencias de compromiso social, etc..

Objetivo estratégico 4.4. Potenciar la formacion en pastoral de los educadores de acuerdo a “Retos
y fines de la pastoral educativa de la Compaiia de Jesus”.

Iniciativas estratégicas.
4.4.1. Fomentar la participaciéon de los educadores en los cursos de pastoral promovidos por el
sector apostolico de educacion (EDUCSI).
4.4.2. Establecer en los centros un itinerario de formacién pastoral para los educadores que les
ayude a desarrollar el plan de accién pastoral de la Compaiia de JesUs.



Foco 5: Actualizar y fortalecer en la comunidad educativa el compromiso por la justicia que brota de la fe.
Objetivo estratégico 5.1. Favorecer la reflexion y la acciéon para consolidar en nuestros centros
educativos la dimension social.

Iniciativas estratégicas.

5.1.1. Evaluar el grado de desarrollo de la dimensién social en la institucién.

5.1.2. Priorizar la opcién por los mas desfavorecidos como una caracteristica esencial de nuestra

identidad.

5.1.3. Abrir nuestros centros a aquellas acciones sociales que sean coherentes con nuestra mision.

5.1.4. Potenciar el voluntariado social entre el alumnado, el profesorado, las familias y los antiguos

alumnosy favorecer el aprendizaje-servicio a través de nuestra practica docente, como contribucién

a la comunidad.

5.1.5. Sensibilizar y movilizar ante la situacion de injusticia que sufren inmigrantes y refugiados.
Objetivo estratégico 5.2. Favorecer actitudes de reconciliacion con la Creacion como parte de nuestra
mision y sensibilizar hacia el cuidado medioambiental.

Iniciativas estratégicas.

5.2.1. Impulsar acciones que favorezcan la sensibilizacion y la efectiva solidaridad medioambiental.

5.2.2.Integrar la preocupacién y el cuidado del medio ambiente en la programacion de actividades

docentes.

5.2.3. Promover en los centros campanas de respeto y cuidado del medio ambiente, especialmente

del entorno mas inmediato.

5.2.4.Supervisar la gestion medioambiental en los centros y potenciar las buenas practicas.




Foco 6: Mejorar la oferta educativa de la Formacion Profesional con la incorporacion de nuevas
modalidades, ciclos, especialidades y estrategias.

Objetivo estratégico 6.1. Fortalecer la oferta educativa de la Formacién Profesional Inicial como
elemento clave para la mejora de la empleabilidad de nuestro alumnado.

Iniciativas estratégicas.

6.1.1. Establecer un proceso de actualizacién metodoldgica del profesorado mejorando sus
competencias técnicas y docentes.

6.1.2. Potenciary consolidar la oferta de las nuevas modalidades de Formacién Profesional dualy a
distancia.

6.1.3. Adaptar la oferta formativa de los centros al entorno empresarial como medio para mejorar
la empleabilidad.

6.1.4. Favorecer las alianzas con empresas y con otras entidades de cara a la consolidacién de la
Formacién en Centros de Trabajo y la modalidad dual.

6.1.5. Elaborar un plan de renovacién y actualizacién de las instalaciones y los recursos en la oferta
formativa de la Formacién Profesional.

6.1.6. Prestar especial atencién a la imparticion de la Formacion Profesional Bésica por la dimensién
social de este nivel educativo.

Objetivo estratégico 6.2. Reorientar la oferta de la Fundacién en el ambito de la Formacién Profesional
para el Empleo y adaptarla al nuevo marco normativo.

Iniciativas estratégicas.

6.2.1.Impulsar el proceso de acreditacién de la red de centros y avanzar hacia un modelo de centro
de oferta integrada.

6.2.2. Establecer un procedimiento para la imparticién de la Formacion Profesional para el Empleo
en los centros: solicitud de la subvencién, imparticién vy justificacion econémica.

6.2.3. Iniciar un proceso gradual para acometer nuevas iniciativas dentro del dmbito de la
Formacion Profesional para el Empleo segln la regulacién vigente.



Foco 7: Actualizar las estructuras de organizacién y funcionamiento de la Fundacién para prestar un mejor
servicio educativo.

Objetivo estratégico 7.1. Impulsar modelos de direccién inspirados en el liderazgo ignaciano.
Iniciativas estratégicas.

7.1.1. Definir, valorar y asumir los rasgos que configuran el liderazgo ignaciano: autoconocimiento,
misién compartida, compromiso de servicio...

7.1.2. Disefiar e implementar un itinerario formativo tanto para directivos actuales como futuros.

7.1.3. Favorecer la cooperacién, la colaboracién, el trabajo en equipo, la evaluacién... en todos los

dmbitos, especialmente, en la funcién directiva.

7.1.4. Disefar un proceso de acompafnamiento previo y posterior al cambio de los equipos directivos.
Objetivo estratégico 7.2. Revisar y actualizar la organizacién y gestion de los centros y de la direccién
central de la Fundacion.

Iniciativas estratégicas.

7.2.1. Adecuar la organizacién de los centros a la realizacién de los proyectos estratégicos.

7.2.2. Clarificar las responsabilidades y las competencias en la toma de decisiones sobre aquellos

aspectos que afectan a los centrosy a la direccién central.

7.2.3. Cuidary mejorar la comunicacién y coordinacién tanto a nivel de centros educativos como en
el conjunto de la Fundacion.

7.2.4. Procurar que las herramientas informéticas de la institucién sean intuitivas, claras y facilitadoras de
la labor del personal para que se perciban realmente como una ayuda.

7.2.5. Estudiar nuevos modelos de trabajo en equipoy mejorar la eficacia de las distintas reuniones
que se convocan en el marco de la institucidn, de los centros y de la direccién central.

Objetivo estratégico 7.3. Fomentar la participacion de los distintos estamentos de la Comunidad
Educativa en el desarrollo de la mision.
Iniciativas estratégicas.
7.3.1. Mejorar la informacion y comunicacién con el personal para favorecer su implicacién en los
nuevos proyectos.
7.3.2. Favorecer la reflexién y el debate en los claustros sobre las dimensiones educativas como
medio para fomentar la corresponsabilidad de los educadores en la marcha general de los centros.
7.3.3. Potenciar la participacién e implicacién de las familias en el desarrollo del proceso educativo de sus hijos.

7.3.4. Facilitar laimplantacién de Escuelas de Madres y Padres en los centros de la Fundacién como
medio de mejora en la educacién de sus hijos.




Foco 8: Evaluar y mejorar los procesos de seleccion, formacién y desempeiio profesional de todo el
personal para favorecer el grado de sintonia con la identidad y mision de la Fundacién.

Objetivo estratégico 8.1. Potenciar la Formacion del personal de la Fundacion y evaluar su impacto
educativo.

Iniciativas estratégicas.

8.1.1. Elaborar el plan de formacién global del personal de la Fundacién y evaluar el impacto del
mismo en la practica docente.

8.1.2. Afianzar el proceso de tutorizaciéon, acompafamiento y formacién del personal de nuevo
ingreso.

Objetivo estratégico 8.2. Revisar y mejorar el proceso de selecciéon de personal.
Iniciativas estratégicas.
8.2.1. Revisar el proceso de seleccion de personal, sobre todo, en los dmbitos de identidad y misién.

8.2.2. Incluir al personal no docente (PAS, monitores, cuidadores...) en el proceso de seleccién y
elaborar un procedimiento similar al establecido para el personal docente.

8.2.3. Mejorar la recogida de informacién en la toma de decisiones sobre las contrataciones
indefinidas, especialmente, durante el periodo de contratacién temporal en los centros.

Objetivo estratégico 8.3. Elaborar un procedimiento de evaluaciony reconocimiento del desempefiio
profesional para todos los perfiles de la Fundacion.

Iniciativas estratégicas.
8.3.1. Definir los perfiles profesionales de cada uno de los puestos existentes en la institucién.

8.3.2. Establecer un procedimiento de evaluacién del desempefo para cada uno de los perfiles
profesionales.

8.3.3. Identificar y establecer mecanismos de reconocimiento del buen desempefio profesional.



Foco 9: Fomentar los vinculos y las alianzas con las distintas instituciones y organizaciones con las que
compartimos la misién.

Objetivo estratégico 9.1. Potenciar nuestra presencia y nuestra colaboracion en las redes de las que
formamos parte.

Iniciativas estratégicas.

9.1.1 Incrementar el trabajo en red con los centros educativos de Educsi y potenciar la colaboracién
con las instituciones educativas de la zona sur (Fundacién Loyola Andalucia y Canarias, colegios de
Extremadura y Fundacion Radio ECCA).

9.1.2. Participar activamente en las plataformas apostélicas locales de la Compania de JesUs
presentes en el dmbito geografico de la Fundacion.

9.1.3. Alcanzar una colaboracién estable con el sector social, el sector de educacién universitaria y
el sector de pastoral de la Compania de Jesus.

9.1.4. Disefiar lineas de colaboracion con obispados, comisiones de ensefanzas, etc.
Objetivo estratégico 9.2. Mejorar las relaciones institucionales de la Fundacion.
Iniciativas estratégicas.

9.2.1. Fomentar las buenas relaciones con todas las administraciones que tienen competencias en
nuestro dmbito de actividad asf como con otras entidades sociales.

9.2.2. Intensificar las relaciones con la Administracion, particularmente en el dmbito provincial y
local.

9.2.3. Defender la conveniencia y oportunidad de un pacto por la educacién en las distintas
entidades y foros en los que participemos.

Objetivo estratégico 9.3. Actualizar la imagen corporativa de la Fundacion y suimagen publica en la
sociedad.
Iniciativas estratégicas.

9.3.1. Elaborar un manual de imagen corporativa de la Fundacién.

9.3.2. Mejorar la comunicacién externa y la presentaciéon publica de la misién que realizamos,
especialmente a nuestros principales beneficiarios (alumnado y familias).

9.3.3. Sensibilizar a todos los miembros de las comunidades educativas de los centros sobre su
responsabilidad individual e influencia en la buena imagen institucional.

9.3.4. Sequir favoreciendo la apertura de los centros en sus entornos locales.




Foco 10: Promover una mejora de la situacién econémica de la Fundacién que permita el adecuado
mantenimiento de su inmovilizado.

Objetivo estratégico 10.1. Incrementar los recursos econémicos.
Iniciativas estratégicas.

10.1.1. Potenciar las fuentes de ingresos existentes y buscar otras alternativas, tanto desde la
direccién central como desde los centros.

10.1.2. Consolidar el principio de "priorizacién de necesidades" en el reparto de recursos comunes
entre los centros.

10.1.3. Optimizar los gastos con mayor potencial de ahorro.

Objetivo estratégico 10.2. Establecer procedimientos que garanticen un adecuado mantenimiento
de los muebles e inmuebles de la Fundacion.

Iniciativas estratégicas.
10.2.1. Mejorar el procedimiento de gestién de bienes inmuebles.

10.2.2. Potenciar la eficiencia en la adquisicion y mantenimiento de los bienes muebles de la
Fundacion.

Objetivo estratégico 10.3. Mejorar la gestion administrativa.
Iniciativas estratégicas.
10.3.1. Consolidar y ampliar las zonas administrativas actuales.
10.3.2. Potenciar el uso de herramientas de gestién mas eficientes.
10.3.3. Organizar y sistematizar la formacién continua del PAS.
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