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Del taller a la empresa: la metodologia Lean

LA TRIBUNA

Francisco del
Barco, SJ

Director de SAFA

UANDO Taiichi Ohno y Eiji
Toyoda revolucionaron la
organizacion del trabajo en
Toyota en los afios cin-
cuenta, dificilmente imaginaron que
su filosofia -el Lean Management-
trascenderia el ambito industrial. Su
propuesta, basada en eliminar lo in-
necesario, estandarizar lo eficaz e im-
plicar a las personas en la mejora
continua, se ha convertido hoy en
una herramienta fundamental en
sectores muy diversos. Y empieza a
mostrar un enorme potencial en un
ambito estratégico para la economia
espafiola: la Formacidn Profesional.

El mercado laboral actual demanda
perfiles capaces de adaptarse al cam-
bio, analizar procesos, resolver pro-
blemas y aportar valor mejorando lo
existente. Las empresas no buscan
solo conocimientos técnicos, sino
mentalidades dgiles, colaborativas v
orientadas a la eficiencia, En este
contexto, Lean aporta un gran valor a
la FP: no solo familiariza a los alum-
nos con una metodologia ampliamen-
te implantada, sino que refuerza su
aprendizaje practico y los entrena en
una dinamica de innovacidn constan-
te. Hacer innovando e innovar ha-
ciendo.

Este enfoque mejora tanto la capa-
citacién profesional futura como el
propio proceso de aprendizaje, que
pasa de ser un reto técnico a un desa-
fio colectivo. El alumno formado en
Lean aprende que no basta con cum-
plir, sino que hay que contribuir. Asi,
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Toni, manual
de convivencia

ONI Martin es el portavoz del
PP en el Parlamento andaluz,
no es mal tipo, diria que hasta
es -0 ha sido- un hombre mo-
derado de la derecha andaluza, a quien
el Gobierno de Juanma Moreno le ha
asignado el papel de atizador de la opo-
sicion v que tuvo su momento estelar el
pasado domingo cuande, en un intento
de ningunear la concentracion de pro-
testa por los cribados de cancer de ma-
ma, la tachd de fracaso de los sindicatos

la FP deja de ser una via meramente
técnica y se convierte en un espacio
de desarrollo de competencias trans-
versales come pensamiento critico,
adaptacion, liderazgo, comunicacion
o trabajo en equipo.

En Andalucia, su aplicacién cohra
un valor estratégico adicional. Secto-
res como la industria aercespacial, la
manufactura avanzada, la sanidad o
la obra publica utilizan Lean para op-
timizar recursos y mejorar resulta-
dos, Formar a futuros profesionales
en estas dinamicas no solo ineremen-
ta su empleabilidad, sino que acelera
la conexion entre el mundo académi-
co y el empresarial. Cuanto mas ali-
neada este la formacion con la practi-
ca real, mas fluida serd la transicion
al mercado laboral y mayor el impac-
to del talento joven en la economia.

La experiencia de la ultima década
en diez centros SAFA —que este curso
serdn guince- confirma la eficacia de
este enfoque. Alli donde se ha im-
plantado, Lean ha actualizado la pe-

y partidos de izquierdas. No hay ni un
10% de los que iban detrds de Spiriman
amanifestarse contra Susana Diaz, vino
acontar Toni Martin en una accidn co-
ordinada desde el PP: mientras en el
Gobierno andaluz ofrecian la mano, su
portavoz daba la torta.

Nada nuevo, la estrategia de los dos
policias, el bueno y el malo, es tan anti-
gua porque es eficaz, aungue la mate-
ria de esta manifestacién aconsejaba
mayor prudencia por parte de Martin y
de la contrainteligencia que trabaja
fuera de San Telmo. Los partidos de iz-
quierda, incluido el PSOE, carecen hoy
en dia de esta capacidad de convocato-
ria, bastaba darse una vuelta por los al-
rededores del palacio para comprobar
que, ademds de diabdlicos sindicalis-
tas, habia mucho publico de todo tipo.
Y hastantes mujeres en tratamiento de
cincer de mama. No era una manifes-
tacion para que cayese un Gobierno,
pero llamaba al respeto.

Juanma Moreno ha escrito una auto-
biografia que ha titulado Manual de

ROSELL

dagogia, impulsado la innovacion
educativa, estrechado la colabora-
€ion con empresas ¥ mejorado nota-
blemente las oportunidades laborales
de mas de dos mil alumnos. Y lo ha

“hecho no por ensefiar a trabajar “mas

rdpido” o “con menos costes”, sino
por fomentar una cultura de mejora
continua que es clave tanto para la

adaptacidén empresarial como parael

desarrollo profesional.
La ensefianza de Lean en Forma-

cion Profesional no es una moda ni

un simple afadido curricular: es una

“apuests estratégica por un modelo

educativo que evoluciona al ritmo de
la/ sociedad. Y, sobhre todo, es una
oportunidad para transformar la rela-

“¢idn entre educacion y empleo, entre

dula y empresa. Porque, al fin y al ca-
bo, Lean nos recuerda que siempre se

puede mejorar. Y si esa idea arraiga

en las aulas, también lo hara en las
fibricas, hospitales, oficinas y en
cualgquicr espacio donde se construye

“nuestro futuro.

canvivencia, con el que ademas de exal-
tar su talante quiere demostrar que
hay una via andaluza, una suerte de
singularidad del sur, en Ia forma de
hacer politica y que pasaria por un
modo tolerante de gobernar frente alo
que ocurre a nivel nacional. Hay una
parte de verdad en ello, pero también
otra de postureo, como ha demostrado
el video dominical de Toni Martin, que
1o es una ocurrencia ni una salida de
tono porque ése es su tono habitual.
Gran parte de la defensa que el PP yel
Gobierno andaluz hacen de su gestion
'se sustenta en una confrontacion sin
matices contra el Ejecutivo de Pedro
Sanches, pronunciada de modo distin-
to a como lo hace Isabel Diaz Ayuso,
pero sin descanso.

Lo que resulta significativo es que el

PP andaluz y, portanto, el Gobierno de

Juanma Moreno haya abierto estas
hostilidades contra los sindicatos UGT
v Comisiones Obreras, porque en bue-
na medida ellos han sido sus aliados
singulares, habituales de San Telmo.
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Tribulaciones
de un abuelo

ABEMOS y aceptamos que

no siempre estamos a la al-

tura, pero hay veces en que

la constatacién se nos hace
bola para que no nos traguemos sin
mds ese pequefio 0 gran sapo que
nos incomoda. Cuando un abuelo
falla es que otras muchas cosas de-
bieran ser revisadas.

Hora feliz con los nietos en una
hamburgueseria de esas que les en-
tusiasman y uno no pisaria sin
ellos. Noto mohina a la nifia y, na-
turalmente, procuro saber qué pa-
sa. Por fortuna, nada grave aungque
a ella la contrarie y mucho: el dis-
fraz para Halloween, llegado por
mensajeria un par de dias antes, es-
ta muy por debajo de las expectati-
vas v de lo que prometia el catilo-
go: feo, arrugado y, aqui mi gesto
empezo a torcerse, no suficiente-
mente sanguinolente. Para colmo,
cierta pieza de plastico llegd dobla-
da e inservible. Cuando me aclara
que la cosa era un cuchillo que no
puedo ni imaginar en sus manos, ya
no puedo disimular, pero de inme-
diato, ante la mirada taladradora de
su hermano menor, Julia me pre-
gunta directamente: ~Abuelo, ia ti
por qué no te gusta Halloween?-
Miro de refilon a su madre e intuyo
que puede no ser el momento de ex-
plicar por qué creo que una adora-
ble nifia de once afios no puede ir,
ni de broma, vestida con prendas
ensangrentadas, aungue sea de pin-
turilla, ¥ con un cuchillo, aunque
sea de plastico, en la mano. Y me-
nos aun el dia en que podria, con
sus padres y toda la familia, recor-
dar a aquellos que tanto la quisie-
TON Y ¥a no estan.

Me callo y ahi sigue el sapo dando
vueltas hasta ahora. Y la tristeza. Me
pregunto cuantos abuelos hahran
tenido que tragarse el sapo del si-
lencio que compra la fiesta en paz,
también cuantos abuelos se han su-
mado gozosoes al akelarre de espan-
tosa fealdad que durante una sema-
na transforma a nuestros nietos en
todo lo contrario de la que por natu-
raleza son. Sigue siendo un misterio
para mi como ha podido prosperar
entre nosolres un fendmeno tan si-
niestro, tan cutre, tan perturbador
en el fondo. Y como los padresy las
familias hemos consentido, con la
complicidad impagable de los cole-
gios, que esa celebracion dafiina ha-
ya alcanzado a lo mas preciado que
tenemos, nuestros hijos y nietos.



